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“Nawmnrni en cok seven
gorevini en iyi yapandir.”

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basart icin
sistemli ve planli bile ¢alismayt kaginilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleriyle uyumlu bir egitim ogretim anlayisina sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili
olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin n sonucu hazirlanan stratejik plan miidiirliigiimiiziin ¢caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmas: gereke hedeflerin yéniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimct bir anlayis ile olusturulan stratejik planmin ilgemizdeki
egitim sorunlarini ¢é6zmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve Ilce Milli egitim
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 yili Stratejik Planin hazirlanmigtir. Bu planlama; 5018 sayili kamu
mali yonetimi ve kontrol kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa geregi, kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapimasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiize ait bu plamin hazirlanmasinda her tiirlii ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan yéneticilerimize ve stratejik plan ¢alisma ekiplerine tesekkiir
ediyor, tiim personelimiz basarilar diliyorum.

Mehmet MADRAN
Bozdogan Ilce Milli Egitim Miidiirii




VATANINI EN €O
GOREVINI EN N7 Y.

Yonetim biliminin soyledigi iizere en kiigiigtinden en biiytigiine tiim kurumlar amaglarina
ulasmak i¢in planlama yapmak zorundadir. 21. Yiizyil; ¢evre sartlarmmin hizla degistigi, esnek,
uzun vadeli ve dis ¢evredeki degisimi temel alan planlamay: zorunlu kilan bir donemdir. Bizler
de gelecegin Tiirkiye sini olusturacak gengleri yetistiren mimarlar olarak 6grencilerimizi hangi
hedeflere gore ve nasil yetistirecegimizi 6nceden planlamalvyiz. Stratejik planlama, su anda
diinyaya liderlik eden iilkelerin ilerlemelerinin de altin anahtar: olarak géosterilmektedir.

Bozdogan Anadolu Lisesi olarak hazirlamis oldugumuz stratejik amaglarla, yalnizca lise
mezunu gengler yetistirmek degil, iilkemize ve ¢evresine faydali, kendi alaninda en iyi olmay:
hedefleyen, milli ve manevi degerlere bagli, sevgi ve saygiyi en yiice erdem sayan, sorumluluk
bilinci tasiyan, kendisiyle barisik, diisiinen, soran, sorgulayan ve 6zgiin iiretimlerde paydasg
olmanmn mutluluguna varan, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata
hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmek hedeflenmektedir.

Sistemli ve organize bir ¢alismanin tirtinii olan bu stratejik planin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma stireglerine ayrica kaliteli hizmet iireten, ¢cagdas ve evrensel degerler
dogrultusunda hizmet veren Bozdogan Anadolu Lisesi paydaglarina onemli katkilar
saglayacagina inaniyorum. Plamin hazirlanmasinda emegi gegen 6zverili, gayretli tiim ekip
arkadaslarima tesekkiir eder, planlanan hedeflere ulasiimasini temenni ederim.

Sahin ANGIN
Bozdogan Anadolu Lisesi Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalari, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amacg, hedef ve politikalara iligkin sorumluluklarini goésteren ve Kalkinma
Bakanliginca yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda {ist ydnetici yardimeilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiyag duymasi halinde {iist yoneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igceren ve her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkén veren ve her yil Temmuz aymnin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yayinladig1 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Calismalar, tim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmugtur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmigtir.
Buna gore Aydm il Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle
baglatmigtir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve aymi tarihli Kamu idarelerin Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur.

Il Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan c¢aligmalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Bozdogan Anadolu Lisesi olarak kamu kurum ve
kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz
yiize goriismeler, miilakat, toplanti gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Yiiz ylize,
miilakat, toplant1 ve benzeri caligmalarda elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” c¢alismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi
ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agamalarindan biri olan “Durum Analizi”
caligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Midirliglimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Bozdogan Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, Aralik 2018°de ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin =~ incelemesinden  sonra  gerekli  diizenlemeler yapilarak  Bozdogan
Kaymakamliginin Onayina sunulmustur. Bozdogan Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani,
Miidiirliglimiiziin resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylagilmistir.




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIKSURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayilt Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Okul
stratejik planlarinin hazirlanmasi calismalar1 baslangic bitis tarihleri MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. Midiirliigiimiiz
biinyesinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli Ogretmenlere ve
Miidiir yardimcisina bilgilendirme yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim
faaliyetleri diizenlenmis ve gorev paylasimi yapilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Midiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiirii bagkanliginda, Midiir
Yardimcisi, Rehber Ogretmen, Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ve Okul Aile Birligi
Bagkaninin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi

Midiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik caligmalari kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Miidiir Yardimcist baskanliginda, her
branstan en az 1 dgretmenin, 1 dgrenci velisi ve 1 dgrenci temsilcilisinin katilimiyla Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip igerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik
yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb.
konularda egitim almis olan personel “koordinatér” olarak belirlenmistir. Ekip iiyelerinin
stratejik plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi i¢in gereken tedbirler alinmastir.
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Sekil 1. Bozdogan Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat Analizi Ust Politika Faal. Al. ile Uriin

Tarihce Planin Deg. Belgeleri Analizi ve Hizm. Deg. Paydas Analizi Kurulus Ici Analiz

GZFT Analizi

. Temel llke ve " Performans
Misyonun M ! Temalarin Stratejik Amaglarin M . .
. . Degerlerin " . 9 N Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi R . Belirlenmesi Belirlenmesi N X
Belirlenmesi Belirlenmesi
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2. DURUMANALIZI
a. Kurumsal Tarihge

Aydin'in 68 km. giineydogusunda yer alan Bozdogan, Biiyiilk Menderes nehrinin giineyden aldig1
Akgay isimli bliyiik bir kolun gectigi; gliney- kuzey istikametinde uzanan genis ve diiz ova
halindeki kismi tizerinde ve 1792 rakimli Madran baba daginin eteklerinde kurulmustur.
1807’lerde kaza olan bugilinkii Amasya kdyiine bagli olan Bozdogan 1879 da yapilan idari
teskilatlanmayla ilge olmustur.

Bozdogan Anadolu Lisesi, Milli Egitim Bakanligi’nin 2004 yilinda aldig1 yabanci dil agirlikl
liselerin Anadolu liselerine doniistiiriilmesi projesinde 2005 yilinda egitim 6gretime baglamistir.
Okulumuzun ilk binasi, ilk olarak 1953 yilinda Bozdogan Ortaokulu olarak hizmete agilmus;
1970 yilinda Bozdogan Lisesi, 1991 yilinda Bozdogan Lisesi Ortaokulu, 2005 yilinda da
Bozdogan Anadolu Lisesi olarak hizmet vermeye devam etmis, su anda ise Bozdogan I.SEZGIN
METEM’ ¢ tahsis edilmistir.

Okulumuzun ilk binasi, 2005 yilinda biiyiik bir onarim ile modern bir ¢ehreye
biirtinmiis; 6 derslik, 1 Fen ve 1 bilgi teknoloji laboratuvari, 2 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 1
kiitiiphanesi ve ¢evre diizenlemesi yapilmis bahgesi ile yaklasik sekiz doniimliik bir arazi iizerine
kurulmustur.

Okulumuz 26.10.2011 tarih ve 37482 sayil1 Valilik Oluru ile su anda egitim ve 6grenimini
stirdiirdiiglimiiz Bozdogan Lisesi binasina tasinmistir. Okulumuz biinyesinde toplam 18 derslik,
1 Miidiir odasi, 1 miidiir yardimeisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 kiitiiphane, 1 rehberlik servisi,
1 Bilgisayar ve 1 Fizik, 1 Kimya, 1 Biyoloji Laboratuvari mevcuttur. ik y1l okulumuzda 3
kadrolu 6gretmen, 1 miidiir yardimcis1 gorev yapmus, diger 6gretmenler ilgedeki okullardan
gelerek derslere gecici olarak girmislerdir. 2005 yilinda 60 6grenci okulumuza kayit yaptirmistir.
Genel 6gretmen profili olarak geng, yenilige ve 6grenmeye agik, takim ruhunu yakalamis bir
kadroya sahiptir. Ogretmenlerimiz arasinda mesleki ve kisisel bir dayanisma hemen goze
carpmaktadir. Ogretmenlerimizden % 75’1 ilgemizde, % 25’1 ise il¢e disinda ikamet etmektedir.
Sosyal faaliyetlerde de 6gretmenlerimiz isbirligi icinde olup, gayretli ve katilimcidr.

Okulumuz dort yillik bir okuldur. Okulumuzda 2 idareci, 30 6gretmen,

3 gecici gorevli- hizmetli ile hizmet vermektedir. Rehberlik Servisi 1 rehber 6gretmen ile aktif
olarak calismalarini stirdiirmektedir.

Okulumuzda 18 derslik, 2 idare odasi, 1 6gretmenler odasi,1 rehberlik odasi, 1 bilgi
teknoloji sinifi, 1 kiitiiphane, 3 fen laboratuvari, 1 kantin mevcuttur. Siiflarimizin mevcudu 20
ile 34 arasindadir.

Okulumuzun arsas1 8000 m? olup bahge icerisinde futbol sahasi, basketbol sahas1 mevcuttur.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bozdogan Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarin1 igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2.
amagta 3 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak {izere toplam 3 amag¢ ve 7 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmigtir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
biiyiik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu &grenmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas:”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
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Yasal Yiikiimliiliik

caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi “temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayis1, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢aligmalari, okullarda teknolojik olanaklar
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Mudirligimiiz 2024-2028
déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir.

c¢. Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

}E/Iﬁdﬁrlﬁé{i,miiz ) e T.C. Anayasasi o Midiirliigiimiiziin kamu ® Miidiirliigiimiiz
Dayanak” baslig1 altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel kurgm ve kuruluslarinin 6grencil.erimizin
siralanan Kanun, Kanun Kanunu faaliyet alanlarinda akademik ve sosyal
Hikkmiinde ~ Kararname, . egitim-6gretim becerilerinin
Tuziik,  Genelge ve ® 652 Sayih MEB Teskilat ve hizmetlerine yeteri kadar gelistirilmesi,
Yénetmeliklerdeki ilgili Gorevleri  Hakkindaki - Kanun yer verilmediginden ogretmen ve
hiikiimleri yerine Hikminde Kararname herhangi bir destek talebi7 yoneticilerimizin
getirmekle miikelleftir. ® 222 Sayih Milli Egitim Temel gergeklestirildiginde mesleki gelisimlerine
Miidiirligiimiiz “egitim- Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, mevzuata dayandirmada destek  saglanmast
ogretim hizmetleri, insan RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek giicliik yasamaktadirlar. amaciyla diger
kaynaklari, halkla ve Degisiklikler: Kanun No: e e o kurumlarla  igbirligi
iliskiler, fiziki ve mali 12.11.2003/ 5002, RG: }l\l{ludur!u;giumuz hlqlt?r yapilmasi

X X 21.11.2003 1zmetinde mevzuattaki «cmektedi
destelf_ hizmetleri, AL hiikiimlere aykir gerekmel tedir. ~ Bu
stratejik plan hazirlama, ® 657 Sayih Devlet Memurlari davranmamaktadir. Tiim isbirligi kapsaminda
Strﬁ‘tellk _plan . izleme- Kanunu hizmetler mevzuat diger kumm}fi?“
fi‘;gerller}f}lm‘zs‘i?echm ve ® 5442 Sayil Il idaresi Kanunu gercevesinde ?e"z‘li‘m}m egitim
1slemlert aaliyetierini - msi gergeklesmektedir. Fakat izmetlerine  yeterl
yiiriitmektedir. ° ?(i?fmusaylh Mesleki  Egitim mevzuata aykirt olmamak kadar yer verecek
FaahyeFlemmzden kosuluyla egitim sekilde diizenlenmesi
dgrenciler, ..tigre_:tr.nenler, ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu faaliyetlerimiz, egitim gerekmektedir.
Person(?l, }_’0“?“011” ve ® 4306 Sayili Zorunlu flkégretim hizmetinin verildigi
dgrenci velileri dogrudan ve Egitim Kanunu bélgenin ekonomik,
etkilenmektedi. | 5018 sayhi  Kamu  Mali sosyal, ekolojik, jeolojik
Mildiirligimiiz resmi Yonetimi ve Kontrol Kanunu vb. dinamikleri dikkate

kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar ve 6zel

MEB Personel Mevzuat Biilteni

sektorle mevzuat ® Tasima Yoluyla Egitime Erisim

hitkiimlerine aykairt Yonetmeligi

olmamak  ve  faaliyet e MEB Milli Egitim Midiirlikleri

alanlarini kapsamak Yonetmeligi (22175 Sayili RG

kosuluyla protokoller ve Yayinlanan)

d‘%er 1 isbirigi | o N Egitim  Bakanh

calismalarni * — yuritme Rehberlik  ve  Psikolojik

yetkisine haizdir Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 11 Tlge
MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

® 26  Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya fliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

alinarak yiiriitiilmektedir.
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d. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
5018 sayilt Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol e 9. Madde, ctkin ve verimli kullanim
Kanunu e 41. Madd Stratejik Plan Hazirlama
- viadde Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu I.d ar.elerlnde Stratejik I 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii Plan hazirlanmas:
Hakkinda Yo6netmelik s
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama - 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Tiimii
Kilavuzu Plan hazirlanmasi
2018/16 say1l1 Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimi 2024-2028  Stratejik Planinin
Umii
Plan Hazirlik Calismalari Hazirlanmast
BOZDOGAN MEM 2024-2028 Stratejik Tiimi 2024-2028  Stratejik ~ Plam
Plan Hazirlik Programu umd Hazirlama Takvimi
BOZDOGAN MEM 2024-2028 Stratejik Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda
Plan1 umd Okul Midiirliiklerine Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Yo6netmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
) Her bir mali y1l igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
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e. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve Islemleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirdtilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Bursluluk islemleri

Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydrutilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Galigmalari

Projeler Koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

0. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

D- insan Kaynaklarimin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

F-Denetim ve Rehberlik

WNPRIEOONDURWNEINE(NOURAONREONO UGS WD

G-Halkla iliskiler 1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

f. Paydas Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde hedef, hazirlanan stratejik
plan1 ve hizmetleri faydalanicilarin dilekleri ve istekleri dogrultusunda bi¢cimlendirmek, stratejik
plan hazirliklarinda vatandas odakli olmayr saglamak ve katilimcilik ile hesap verme
sorumlulugunu kurmaktir.

Bozdogan Anadolu Lisesi Miidiirliigli, faaliyetleriyle ilgili {irlin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin belirlenmesi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluglari, yerel yonetim ve yoOneticilerinden olusan dis paydaslarin
cogunlugunun stratejik planlama siirecine dahil edilmistir. Planlama siirecinde katilimciliga
deger veren kurumumuz tiim paydaslarin, istek, gorlis destek ve Onerilerinin stratejik planlama
stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama
Ekibi ve ilgcemizdeki egitim kurumlar1 yoneticileri ile toplantilar yapilmis ve katilimcilarin
paylasimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin
belirlenmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi
uygulanmis, paydaslarin Onerileri dikkate alinarak, kanunlarin ve maddi olanaklarin imkan
sagladigi derecede stratejik planlamaya eklenmistir.

Son olarak Bozdogan Anadolu Lisesi Miidirliigli paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar olarak

15




kategorize edilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi saglayan
pozisyonlar1 agiklanmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirlin ve hizmet sunulan, is
birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden
olugma noktasindaki dnceliklerine gore gruplandirilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Paydas Ad1 ‘ ic Paydas  Dis Paydas
Bozdogan Kaymakamlig1
Bozdogan Belediyesi N
Il MEM Ust Yéneticileri N
Ilce MEM Ust Yéneticileri v
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler N
Yoneticilerimiz N
Ogrencilerimiz \
\/

Ogrenci Velilerimiz

Bozdogan Ilce Saglik Miidiirliigii

Bozdogan Ilce Emniyet Miidiirliigii

Aydin Miizesi Midirliigii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Bozdogan Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

2Ll 21=2]

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaglarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceliini tespit etmistir. Paydaglarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
(Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Pa)lzfias P:;lgas D(leecl:si DeEr:elzlesi 6nceligi

Bozdogan Kaymakamligt 5 5 5
Il MEM Ust Yéneticileri N 5 5 5
Ilce MEM Ust Yoneticileri N 5 5 5
Okulumuzda Gorevli Ogretmenler \/ 5 5 5
Yoneticilerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Ogrenci Velilerimiz v 4 4 4
Bozdogan ilge Saglik Miidiirliigii N 2 2 2
Bozdogan ilge Emniyet Miidiirliigii \ 2 2 2
Aydin Miizesi Miidiirliigii \ 3 3 3
Bozdogan Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge N

Miidirligii 3 3 3
fige Milli Egitim Miidiirliigii Personeli v 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; |=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 5: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

1 Vv Vv Vv \ \ \ \ \ \
2 v v \ \ v v
3 v v v v \ \ \
A-Egitim Ogretim 4 v v v v v v
Faaliyetleri 5 Y v v v v v v
6 Vv \ \ \
7 \ \ \
8 \ \ \ \ \ \ v
1 \ \ \ \ v
2 v \ \ \ v
L 3 v v v
C-Strateji Ge.llstlrm.e, Ar-Ge 2 7 v v y
Faaliyetleri 5 y y 7
6 \ \ v
7 v \ v
. . 1 \ \ \ \
D-Insan Kaynaklari Gelisimi 2 y 7 7 7
1 v v \ \ v
2 v v \ \ v
3 \ \ \ v
4 \
_ ) 5 v \ \ v \ \ v
E-Fiziki ve Mali Destek 3 7 7 y y
7 Vv \ \ \
8 \ \ v
9 \ v
10 Vv Vv Vv \ \ \ \ \ \ \ \ v v v
1
G-Denetim ve Rehberlik 2
3
H-Halkla iligkiler 1 v v

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmigtir. Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyeleri
tarafindan oOgrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midiirliglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda yiliz ylize goriisme, toplant1 faaliyetleri
gerceklestirmistir. Bozdogan Kaymakamligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslar,
yerel kuruluglar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize
goriisme seklinde miilakatlar gerceklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir. Paydaslarimizin
tamaminin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Baskani, Ekip Koordinatérii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler
tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.
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Tablo 6: Paydas Gériislerinin Alnmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

Cahsma

Paydas Ad Yéntem Sorumlu

Tarihi

Bozdogan Kaymakamlig1 Miilakat S. P. Ekip Bsk. 13.10.2023 S.P. Ekibi
Bozdogan Belediyesi Mulakat, S. P. Ekip Bsk. 13.10.2023 S.P. Ekibi
oplanti
Ilge MEM Ust Yoneticileri Toplant: S. P. Ekip Bsk. 16.10.2023 S.P. Ekibi
Okulumuzda Gorevli Ogretmenler Anket S. P. Ekip Bsk. 17- S.P. Ekibi
20.10.2023
Yoneticilerimiz Anket S. P. Ekip Bsk. 16.10.2018 S.P. Ekibi
Ogrencilerimiz " o 17- .
er Miilakat S. P. Ekibi 20.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velilerimiz Miilakat S. P. Ekibi 31.10.2023 S.P. Ekibi
Bozdogan Ilge Saglik Miidiirligi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 23.10.2023 S.P. Ekibi
Bozdogan Ilge Emniyet Miidiirliigii TAogll(:r:’n S. P. Ekip Bsk. 25.10.2023 S.P. Ekibi
5 ik Hi i 23.10.2023
Bozdo gan Q_%I}_Qllk Hizmetleri ve Spor Anket, S. P. Ekip Bsk. SP. Ekibi
Ilge Miudiirligii Toplanti

g. Kurulus ici Analiz
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Sekil 2: Teskilat Semasi

Ogretmenler

Mudur Yardimcis Rehberlik Servisi Okul Aile Birligi
Kurulu

Sosyal Etkinlikler

Disiplin Kurulu OGYE Ekibi Vel Kurulu ve

Brang
Personel

Ogretmenleri

Ogrenci Meclisi

Tablo 7: Okul Yonetici Sayilar

YONETICI SAYILARI
Midir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
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Tablo 8: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | OgrenciSayis 522
2 | Ogretmen Sayisi 3842
3 Derslik Sayisi 20
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13

Tablo 9: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

Sira Brans - Norm Mevcut Ihtiyag
1 Tiirk Dili ve Edebiyati 6 6 -
2 Matematik 6 6 -
3 Ingilizce 4 4 -
4 Biyoloji 2 2 -
5 Kimya 2 2 -
6 Fizik 2 2 -
7 Tarih 2 2 -
8 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 2 2 -
9 Cografya 3 3 -
10 Almanca 2 2 -
11 | Beden Egitimi 2 2 -
12 Miizik 2 2 -
13 | Felsefe 1 1 -
14 | Rehberlik 2 2 -
15 | Bilisim Teknolojileri 1 1 -

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriinliin olusturulmast i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arast koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak i1s ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigt hizmeti¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli miidiir yardimcilari, Ogretmenler ve destek
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon = mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin  mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tegvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek
beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken
donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve
ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan g¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her agamasinda bilgi almakta, dneri ve
beklentilerini siirece dahil etmektedir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde
Stratejik Planlama c¢alismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze c¢arpmaktadir.
Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 zamaninda ve etkin olarak

yapilamadigi goriilmektedir
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo10: Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklar: arasinda yer alan bina sayisi

. Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Turi o o . .

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmetli Odasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani 0 Yetersiz
3 Spor Salonu 0 Yetersiz
4 Kitiiphane 1 Yeterli
5 Guvenlik Kamerasi Sistemi Var Yeterli
6 Muizik Sinifi Var Yeterli
7 BT Sinifi Var Yetersiz
8 F-K-B Laboratuvarlari Var Yeterli
9 Spor Odasi Var Yetersiz
10 Memur Odasi Var Yetersiz
11 Rehberlik Servis Odasi Var Yetersiz
12 Mescid Var Yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi
Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

e FAZIkapsaminda 26 sinifimiza “Etkilesimli Tahta” kurulumu ger¢eklestirilmis ve alt yap1
calismalar1 tamamlanmistir.

e 120 6grenciye ve 6gretmenlerimizin tamamina tablet bilgisayar dagitimi yapilmistir.
e FAZII kapsaminda A3/A4 yazic1 kurulumu gerceklestirilmistir.

e Okulumuzda Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kayit oranlar1 6gretmenlerde %100 6grencilerde
%80 dir.

e Okulumuzda Bilisim Teknolojileri(BT) sinifi ve bilisim teknolojileri konusunda 6gretmen
ve Ogrencilere Fatih Projesi BT Rehberligi yapmak {iizere Bilisim Teknoloji Rehber
ogretmeni gorevlendirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yo6netim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
aracilifiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, Y&netici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve

benzeri bagliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler araciligiyla birey
ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar basliklartyla hizli ve etkin bir bi¢imde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 11: Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planmin
KAYNAKLAR 1.y1h 2.y1ih 3.yih 4.y1h S5.yih
Genel Biitce 50.000 55.000 60.000 55.000 70.000 340.000
Ozel Biitce 30.000 32.000 34.000 35.000 37.000 168.000
Dis Kaynak 30.000 33.000 35.000 37.000 40.000 175.000
TOPLAM 110.000 120.000 129.000 127.000 147.000 632.000

h. GZFT Analizi
Tablo 12: GZFT Listesi
Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

o Ogrenci velilerinin egitim o Ogrenci velilerinin o Okulumuzun 6gretmen, e Hiikiimet ve MEB egitim
faaliyetlerine 6nem veriyor egitimciler yerine basin- yoOnetici ve personel normu f)ﬁlgelﬂ;lerlmn degismesi
1thtimal

olmasi

o Okulumuzda Fatih Projesi
teknolojik altyapisinin
kurulmus olmast

o Midiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

e Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi yasal
stirede gergeklesmesi

o i1, ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda

gerceklesmesi bulma zorlugu dagilimmin yakin degerde e Ciftcilik ve tarimla ugrasan
o Ogrenci devam oranlarmin | ¢ Yerel maddi destek olmasi, yerlesimeilerin fazlaligy,
yiiksek olmasi bulmakta yasanan o Gelenek ve gorenek o Geng niifusun azalmasi
o Okulumuzun bagimsiz giicliikler bakimindan zengin bir (TUIK,2016),

yeterli binaya sahip olmast
e Okulumuzda giivenlik
kameras1 bulunmas1
o Okulumuzda giivenlik
gorevlisinin bulunmasi

. e Bilimsel, teknolojik temali yakin tarih donemi o Kaynak saglayicilarmm
calismalar igin maddi mekanlari, tarihi, turistik kurumsal tanitim ve reklam
kaynak temininde giigliik mekanlar ve 6ren yerleri kayglari
yasanmasl bakimindan zengin olmas | * Mevzuat ve paydas

Zayf yonler

yayin araglarini otorite
kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde kalite” kavramini,
merkezi sinav basarisi
olarak algilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi
e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalart igin kaynak

Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
¢evresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi
Okul-Aile Birliklerinin
etkin igletilememesi, is ve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi
o Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyact
o Cografi yapidan dolay1
tagimali egitimin olmasi

Firsatlar

doluluk oraninin yiiksek
olmas1

Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina yakin
degerde olmasi (TUIK,
2017),

Issizlik oranlarmin Tiirkiye
ortalamasinin altinda
olmas1 (TUIK, 2013),

Ege Bolgesinin bitkisel
tiiketim ihtiyacinin biiyiik
boliimiiniin Aydin ilinden
karsilanmast

Kadin-erkek niifus

tarihi gegmise sahip olmast
Brang 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmast

Aydin ilinin antik tarih,

o Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmasi

o ilin, Akdeniz iklim
sartlarina sahip olmast

Tehditler

Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarinin az olmasi ve
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilart ile egitim
¢aligmalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri
Ogretmenlerin kurumda
¢aligma siireleri

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

Is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yaganmast

beklentileri arasinda yaganan
uyusmazhk

Jeotermal galigmalarinin
¢evresel zararlari
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i. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI

e Hedeflerin paydas beklentilerini

Uygulanmakta Olan - . o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Stratejik Planin tam olarak ifade edecck sekilde degerlendirilerek, icerik ve sayr bakimindan iyi ifade
i) 2 > 16 y y

Degerlendirilmesi ihtiyaglar1 karsilayacak sayida edilmesi
olmamasi
o Ozel sektor kuruluslari, o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
iiniversiteler ve yerel kuruluslar ile protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
Mevzuat Analizi isbirligi gerektiren ¢aligmalarda, durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
kurum ve kuruluslarin  mevzuat degerlendirilmesi
farkhiligindan kaynaklanan sorunlar
& i e Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Ust POht.lka . x Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
Belgeleri Analizi ilgili diger ig ve iglemler
e Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiytkliigii, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
alan1 disinda paydas beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi
: e Ulagilabilir imkanlar ve dogal e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
Insan. K.a ynakle_lrll kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
Yetkinlik Analizi merkezini tercih etmeleri motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nem verilmesi
S o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is e Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetleri ile
Kurum Kiiltiird ve islemleri koordine edecek, Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
Analizi nitelikli personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirtlmasi
Fiziki Kaynak o Kurumumuzdaki, egitim Ogretim e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen egitim Ogretim ve
. . materyalleri ihtiyaglarin proje caligmalarinda 6grenci ve Ogretmenlerin taginmasi
Analizi karsilanmasinda yetersizlik igin ulasim araci tahsis edilmesi
e Ongoriilemeyen nedenlerden okul
Mali Kaynak gelirlerinin azalmas ihtimali e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi e Ulusal ve uluslararasi fonlarm hibe gelecek 6ngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

destegini kisitlamasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu

doldurulmustur.
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3. GELECEGEBAKIS

a. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;
Yiiksek ogrenimi hedefleyen, toplumsal ve kiiltiirel degerlere sahip,
ozgiiveni yiiksek bireyler yetigtirmek.

VIZYONUMUZ;
Aydin ilinde, yiiksekogretime ogrenci yerlestirme bagarisinda, ilk ti¢
Anadolu Lisesinden biri olmak.

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg

Akalcilik

Cagdaslik

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Fursat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Stireci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Tletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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b. Stratejik Amaclar

Tablo 14: Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (HL1)
Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)
Hedef 2.4 (H2.4)

Hedef 2.5 (H2.5)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Kurumumuz olarak Ortadgretim kurumlarinda okullagma oranlarini plan

donemi sonuna kadar %99,8’e ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'{ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her dgrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimin saglamak
EBA kullanan &grenci oranlarint %75’a, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
9%90'e cikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere en az 1
faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmenlerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek plan déneminin
her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak

Merkezi sistem sinavlarinin Oncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan
ogrencilerimizin egitim, rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve meslek se¢ciminde ydneltme ve
yonlendirme calismalar1 yapmak

Kurumumuzun kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Gtivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisint sifir'a indirmek.
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c. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1) Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %99,8’¢
¢ikarmak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER |

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Ortadgretim net okullagma orani(14-17 Yas) %99,8 Okul Midiirligi
PG 1.1.2 }:5 glin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6 5 Okul Miidiirliigii
Ogrenci orani
PG 1.13 ?1 11 glin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 7 5 Okul Miidiirliigii
Ogrenci orant
PG 1.1.4 1 }-30 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 3 0 Okul Midiiriigii
Ogrenci orani
PG 115 Sinif pekran yapan 6grenci orani (Devamsizlik ) 0 Okul Miidiirliigii
nedeniyle)
Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani (Devamsizlik R,
PG 1.1.6 harici nedenlerle) 10 0 Okul Mudiirliigii
PG 1.1.7 Acik liseye gegen dgrenci orant 1 0 Okul Miidiirligii
Kendi istegiyle ve 6grenim hakkini
PG1.1.8 kullanmama nedeniyle ilisik kesen 6grenci 1 0 Okul Miidiirligii
orani

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Ortadgretim kurumlarinda okullagma oranlarini plan déonemi sonuna kadar %98,5’e
¢ikarmak

Performans LE it 2018
Gastergeleri E;k)m (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 | 2023 Sikhig1

Al

H1.1

izleme Raporlama
Sikhig1

PG 1.1.1 40
PG 1.1.2 10
PG 1.1.3 10 4 4 4 3 3 2 6 ay 6 ay
PG 1.14 10 2 2 2 1 1 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.5 10 2 2 2 1 1 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.7 10 5 4 3 2 2 1 6 ay 6 ay
PG 1.1.8 5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
S LB Okul Midiirligi
glll)‘m‘l{(izr) Ogretmenler Kurulu, Veli.
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast

Muhtarlik ile igbirligine gegilerek ailelere ulasilacak
Aile Ziyareti Projesi kapsaminda veli ziyaretleri gergeklestirilecek

W BETIRZE M BT 12500 TL
Tespitler Ogrencilerde motivasyon eksikligi
Ihtiyaclar Veli ziyaretleri

Stratejiler
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Amac 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulagmak
Hedef 1.2 (H1.2)  Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik

gereksinimlerini kargilamak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER |

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim

PG 1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 0 Okul Midiirligi
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 0 1 Okul Midiirligi
PG1.2.3 Ozel egitim kapsanminda tanilanmis dgrenci sayist (Toplam) 0 0 Okul Midirlagii
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci sayist 0 0 Okul Midiirliigii

(Toplam)
PG 1.2.5 | Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Okul Miidiirligi
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan égrenci sayist 522 522 Okul Midirliigi
PG 1.2.7 | Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 20 522 Okul Midirligi
PG 1.2.8 thllere yépehk diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, 2 20 Okul Miidiirliigii

egitim, proje caligmalari vb.)
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani 5 90 Okul Midiirligi

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) e T
PG 1.2.10 Programi kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi 522 522 Okul Midirltigi
PG 1.2.11 TBM (Turklyf:']'Saglml.lhkl.?.lvMucadele) Programu 40 40 Okul Miidiirliigii

kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) e T
PG 1.2.12 Progranmu kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayist 3 3 Okul Miidirligi

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) ot e
PG 1.2.13 Programi kapsaminda egitim verilen veli sayist 15 522 Okul Miidirligd

Al

H1.2

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1
PG 1.2.2
PG1.2.3
PG 1.24
PG 1.2.5
PG 1.2.6
PG 1.2.7
PG 1.2.8
PG 1.2.9
PG 1.2.10
PG 1.2.11
PG 1.2.12
PG 1.2.13

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ve 6gretime erigim oranlarim artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagsmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'(ine ulasarak, egitim ve rehberlik
gereksinimlerini karsilamak

e ™ mmveur 2024 2025 2026 2027 2028 fzleme Sikig1 Raporlama Sikiyg
0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
[0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
[0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
[0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
[0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
[0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
[0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
| Okul Miidiirliigii

| Ogretmenler Kurulu, veli

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik caligmalart
reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan dgrenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi, Her tiirlii bagimlilikla
miicadele edilmesi tedbirlerin alinmasi

12500 TL

| Egitim ve dikkatsizlik.

Ogretmene ve dgrencilere Ozel egitim ve bagimlilikla ilgi egitimlerin verilmesi
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Amac 2 (A2) Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | Sorumlu
g (2023) | (2028) |  Birim
PG2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayist 0 3 Okul
1. § y! Miidiirliigi
. Okul
PG2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayist 0 3 e s
Midiirligi
PG2.13 | TUBITAK 4006 basvuru sayist 0 3 | Okl
o 3 b Miidiirligi
PG2.14 | TUBITAK 4006 kabul saysi 0 3 |Okul
- b Miidiirliigii
PG2.1.5 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayist 0 2 Okul
A P Y ¢ & d Y Miidiirligi
. . Okul
PG2.1.6 Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayist 0 2 Miidiirliigii
PG2.1.7 Ulusal (diger) projelere/yarigmalara yapilan basvuru sayisi 0 2 Okul
-1 ger) proj yartg yap § Y| Miidiirligii
Uluslararasi (diger) projelerde/yarigsmalarda derece elde edilen bagvuru Okul
PG2.1.8 0 2 o e e
sayist Miidiirligii
. . . Okul
PG2.1.9 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru sayisi 0 2 Midiirliigii
o . Okul
PG 2.1.10 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 10 Miidiirliigii
PG2.1.11 Erasmus+ Arast Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 0 100 OIEUI.. o
Sayist Midirligi
Erasmus+ Arast Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici Okul
PG 2.1.12 0 2 e e
Sayist Midiirligi
S o . . Okul
PG 2.1.13 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayist 0 10 Midiirliigii
S o . . Okul
PG 2.1.14 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayist 0 3 Midiirliigii
PG 2.1.15 | E-twinning portalina kayitli 6gretmen sayisi 1 5 Okul
A £p it og Yt Miidiirligi
PG 2.1.16 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayist 0 2 Okul
A £p yu proje sayl Miidiirligi
S, C. . . Okul
PG 2.1.17 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 1 3 Miidiirliigii
TS, s . . Okul
PG 2.1.18 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayist 0 2 Miidiirliigii
PG 2.1.19 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayisi 1 3 Okul
o Y y ydeyu proje say Miidiirliigii
" S o . Okul
PG 2.1.20 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici sayist 1 2 Miidiirliigii
" o o . Okul
PG 2.1.21 | Yerel/bdlgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan gretmen sayist 0 10 Miidiirliigii
L e dr e Okul
PG 2.1.22 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilik¢ilik Odiilleri vb.) basvuru sayist 0 3 Miidiirliigii
Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, Okul
PG 2.1.23 . 0 5 e e
yarisma) faaliyet sayisi Midiirligi
STEM Egitimi ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinden Okul
PG2.1.24 . 0 1 b e e
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayist Midiirligi
s . . . Okul
PG 2.1.25 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan dgrenci sayisi 0 30 Miidiirliigii
PG2.1.26 | Agilan STEM Atélyesi sayist 0 | Okl
- ¥ yest say Miidiirliigii
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,

el teknolojik caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Gowergeleri  Etkisi (%) owiveon | 2024 2025 2026 207 2038 Gabn ROgEe

PG 2.1.1 4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 4 2 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.14 4 2 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.19 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 4 0 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4 1 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 4 1 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 4 1 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4 1 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4 1 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4 5 2 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 3 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 3 7 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 3 10 6 6 6 6 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 3 0 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Midiirligi

LN E o T B9 Ogretmenler Kurulu, veli, grenciler

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
INTNY TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge galigmalarina ayrilan bagimsiz bir biit¢ce kaleminin olmamasi
Stratejiler Gergeklestirilecek projeler i¢in 6grenci ve 6gretmenler istegini artirmak

Maliyet Tahmini 25000 TL

Projelere katilmaya karsi isteksizlik,

Tespitler

ihtiyaclar Proje yazma olusturma egitimi
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarmi1 %75'e, EBA kullanan ogretmen oranlarimi %90'e
¢ikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 221 FATIH RrOJem kapsaminda egitmenlerin verdigi kurslara 40 40 OlEulu L
katilan $gretmen sayisi Midiirligi
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani P75 %90 Oklﬂ s
Midiirligi
PG 2.2.3 EBA kullanan &grenci orant %36 %75 Okul

- & ° ¢ Miidiirliigii

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

H2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarint %75'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %90'a ¢ikarmak

izleme  Raporlama

I IO IR 2023 5024 2025 2026 2027 2028 a
Sikhg:

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhig1

Egitim almamig olanlarin hepsine
PG 2.2.1 20 30 aldirmak 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40 %50 55 60 70 80 %90 6 ay 6 ay
PG2.2.3 40 %36 45 55 65 70 %75 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Midiirliigi

NG o ite 9 Ogretmenler Kurulu, veli, dgrenciler

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi

Riskler

Stratejiler Okuldaki fiber meb hattinin etkin kullanimini saglamak
Maliyet Tahmini 30000 TL

Tespitler Teknolojiyi etkin kullanmaya kars1 direncin kirilmasi gerekli

ihtiyaclar Donanim gerekliligi
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Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

Sira Gosterge %%‘;c;t g(e)g;g Sorumlu Birim
PG 23.1 i:g?;ﬁ%ggﬁgué?a; 1Ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete %10 o5 | Okul Mudirlagi
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen dgrenci/veli orant %4 %15 | Okul Muddrltigii
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan Kitap sayis 2 10 | Okul Miidiirliigii
PG 234 Disiplin cezasi uygulanan 6grenci oran 15 0 Okul Miidiirliigi

A2 Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢ziime ulastirmak
ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim
H2.3 . . .
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Al | 2l | 2l 2l Sikhig1 Sikhig

PG 2.3.1

PG 2.32 |
PG 233 |
PG 2.3.4 |
Sorumlu Birim | Okul Miidiirliigii

isb. Yap. Birim(ler) ‘ Ogretmenler Kurulu, veli, 6grenciler

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Disiplin cezas1 alan &grenci ile ilgili toplumsal 6n yargilar

Riskler

Stratejiler Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyetlerin artirtlmasi, Veli ziyaretlerinin siklastiriimasi

Maliyet Tahmini  |[Read

Tespitler Bu faaliyetlerin ve ziyaretlerin yapilmasiyla 6grencilerde olumlu degisikliklerin meydana gelmesi.

Ihtiyaclar Faaliyetlerin ulagim giderleri.
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Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanlt yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21.
yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4)  Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve dgretmenimizin plan
doneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu 0 4 Okul
o hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi Midiirligi
Y 6neticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu hizmetigi Okul
PG 24.2 o . . 0 2 Qe T
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi Midiirligi
Hizmetigi egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul
PG 243 Lo 0 0 b len e
tamamlayamayan 6gretmen sayisi Midiirligi
Hizmetigi egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul
PG 244 P 0 0 b len e
tamamlayamayan ydnetici sayisi Midiirligi
o e _ Okul
PG 245 Yardimet personel sayis1 (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Miidiirliigii
T o Okul
PG 2.4.6 Disiplin cezas1 alan yonetici sayist 0 0 Miidiirliigii
N . Okul
PG 24.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayist 0 0 Miidiirliiii
PG 2.4.8 Disiplin cezas1 alan personel sayis1 0 0 Mugllliﬂlgu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve

H24 Ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini
saglamak
b el iV 224 5 s 2m oy bleme | Koporams
PG 24.1 %70 0 1 2 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 %30 0 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 24.5 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Okul Midiirliigi

Isb. Yap. Birim(ler) ‘ Ogretmenler Kurulu, llge MEM

Ogretmen ve ydneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi

Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Riskler

Stratejiler Ogretmenlerin ve ydneticilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda egitimlere katilmalart
Maliyet Tahmini | 25000 TL
Tespitler Yenilige kars1 direncli olmak

ihtiyaclar Egitimlerde kullanilacak materyal ve donanimlar
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve
21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.5 (H2.5) Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda smavlara katillan tiim &grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve
meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme calismalar1 yapmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER |

Sira Gosteroe Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2023) (2028) Birim
. Okul
PG 2.5.1 | Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayist 5 8 e e
Maduarliga
Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve yetistirme kurs Okul
PG 2.5.2 L 0 5 oy s
say1s1 (merkezi sistem sinavlarina hazirlik kapsaminda olmayan) Muadarlaga
PG 253 Dfasteklf:fne ve yetistirme kurslarina devam 12. Simf 6grencilerinin %- %30 Ok"ul o
yiitksekdgretim kurumlarini yerlesme orant Muduarlaga
PG 254 |12 smiflardan mezun oldugu yil, yiksekogretim okumaya hak kazanan % %50 Ok"ul o
dgrenci oran1 (On Lisans) Muduarlaga
PG 255 |12 smflardan mezun oldugu yil, yiiksekdgretim okumaya hak kazanan % 945 Ok"ul o
dgrenci orani (Lisans) Muduarlagia
PG 25.6 ..1,2' su_uﬂardan mezun 01(%1{gu _y11, qusekogretlm okumaya hak kazanan %- %30 Ok'!.,l| —
ogrenci orani (Tiimii, Agikogretim dahil) Muduarlaga
Yiiksekogretim  kurumlarma merkezi smavla  yerlestirmede tercih Okul
PG 2.5.7 o Lo - 90 b g s
danigmanligt hizmeti verilen 6grenci sayist Muduarlaga

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve
21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda siavlara katilan dgrencilerimizin egitim, rehberlik
ve danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve meslek
seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalari yapmak

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 202382028 20252027 Ll Sikhg1 Sikhg1

PG 25.1 %15
PG 25.2 %15 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
PG 253 %15 %60 %64 | %68 | %72 | %76 %80 6 ay 6 ay
PG 254 %15 %27 %28 | %28 | %29 | %29 %30 6 ay 6 ay
PG 25.5 %15 %32 %36 | %38 | %40 | %42 P45 6 ay 6 ay
PG 2.5.6 %15 %67 P69 | D72 | %15 | %78 %80 6 ay 6 ay
PG 2.5.6 %10 77 80 83 86 89 90 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Midiirligi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu, Ogrenci.

Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi
Merkezi sinavla ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi

Riskler

Stratejiler Degisen sinav sistemine yonelik uygun egitim 6gretimin verilmesi

Maliyet Tahmini 30000 TL

Tespitler Kurslara olan isteksizlik ve devam sorunu

ihtiyaclar Kurslarda kullanilacak dokiiman eksikligi, sarf malzeme ihtiyaci.
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Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar: karsilayacak nitelikte

gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)  Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel

ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100°e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Engellilerin hizmetine sunulan engelli
PG 3.1.1 rampalarindan aktif kullanilan engelli rampasi %100 %100 Okul Midiirligi
orani
PG 3.1.2 Kurum Risk Analizi sayist 1 3 Okul Miidiirligi
PG 3.1.3 Kurum Acil Durum Plan1 sayisi 1 1 Okul Mudiirliigii
PG 3.14 Giivenlik kamerasi sistemi sayist 16 25 Okul Mudiirliigii
PG 3.15 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera %56 0 Okul Miidiirliigii
sayisina orani
PG 3.1.6 Giivenlik gorevlisi sayisi 1 2 Okul Miidiirligii
PG 3.1.7 Derslik bagina diigen 6grenci sayisi 26 20 Okul Miidiirligii
PG 3.1.8 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 13 10 Okul Midiirligi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz
PG 3.1.9 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar 0 4 Okul Miidiirligii
vb.)

A3

H3.1

Performans
Gostergeleri

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Hedefe

Etkisi (%)

2023
(MEVCUT)

2024

2025 2026

2027

2028

izleme
Sikhg

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

Raporlama
Sikhg

PG 3.1.1 %11 6 ay
PG 3.1.2 %11 6 ay
PG 3.1.3 P11 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.14 %11 16 18 20 22 24 25 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 %11 %56 %38 | W25 | W14 | %4 0 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 %1 1 1 1 2 | 2 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 %11 25 25 25 22 22 22 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 %11 15 15 15 13 13 13 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 P11 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Midiirligi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Engelli asansdrlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, doniistiirmede
yasanan fiziksel giigliikler

Okul kiitiiphanelerinin oda/smnif/derslik vb. ihtiyaglarinin karsilanabilmesi icin donistiiriilmesi
Kurumun imkanlar1 dogrultusunda ihtiyaglarin maksimim seviyede karsilanmasi.

65000 TL

Maddi imkanlarin kisitli olmasi, Fiziki mekanlarin yetersizligi.

Maddi kaynak ve fiziki mekanlar.

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
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Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini sifira indirerek
memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge 2023) | (2028) Sorumlu Birim

CIMER, MEBIM, E-Mubhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 1 0 Okul Midiirliigii
bagvuru sayist (tim bagvurular)

CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma

PG 3.2.1

PG 3.2.2 bagvuru saysst (sikayet) 1 0 Okul Miidiirligi
PG 323 g;l;las}l/et bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirrm 0 0 Okul Midiirligi
PG 3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Miidiirligii

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

A () karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini sifir ‘a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | MEVCUT) 202 parasy RUSG RN el 2t Sikhig1 Sikhig:

PG 3.2.1 %100

PG 3.2.2 %100 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 3.2.3 %100 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Midiirligi

6 ay 6 ay

N O TR 9 Ogretmenler Kurulu. Ogrenciler, Veliler.

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
Riskler olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Stratejiler Sikayet nedeni olabilecek problemlerin ortadan kaldirilmasi.
Maliyet Tahmini 10500 TL
Tespitler Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Ihtiyaclar Sikayetlerin ilk elden iletilmesi ve kurum tarafinda ivedilikle ¢6zlime kavusturulmast.
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d. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin

3.Yih 5.Y1h
Al 3000 4000 5000 6000 7000 25000
H1.1 1500 2000 2500 3000 3500 12500
H12 1500 2000 2500 3000 3500 12500
A2 14000 21000 27000 33000 40000 135000
H2.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
H22 3000 5000 6000 7000 9000 30000
H23 5000 7000 9000 11000 13000 45000
H2.4 1000 2000 3000 4000 5000 15000
H25 2000 3000 4000 5000 6000 20000
A3 5500 7600 9700 11800 13900 48500
H3.1 5000 7000 9000 11000 13000 45000
H32 500 600 700 800 900 3500
Ge“e'(‘fi‘(’l‘;flt:;i‘ 3000 4000 5000 6000 7000 25000
TOPLAM 25500 36600 46700 56800 67900 233500
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d. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ilce Milli Miidiirliigiine rapor
hazirlanarak  sunulacaktir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde 1Ilge Milli
Miidiirliigiine gonderilecektir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda
yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda
gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans
Program1 ve Faaliyet Raporu ilce Milli Miidiirliigii degerlendirmesine sunulacaktir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER

Tablo 16: Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No | Ad Soyad Unvam

1 Sahin ANGIN Okul Miidiirii

2 Tecer CIMEN Rehber Ogretmen

3 Necati KAZIK Okul-Aile Birligi Bagkani

4 Erhan KULLECI Okul-Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Tablo 17: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SiraNo | Ad Soyad Unvam

1 Ela ERCAN Miidiir Yardimcisi

2 Tecer CIMEN Rehber Ogretmen

3 Tuncay DEMIR Matematik Ogretmeni

4 Ozgiir DURHAN Edebiyat Ogretmeni

5 Ali BALCI Tarih Ogretmeni

6 Nurperi YAGDERELI Biyoloji Ogretmeni

7 Omer SEZGIN Felsefe Ogretmeni

8 Ahmet AYKIN Din Kiil. Ve Ahlak Bil. Ogretmeni
9 Engin ERCAN Fizik Ogretmeni

10 Aysegiil KURT Ingilizce Ogretmeni

11 Giileser ILKUTLU GOKBEL | Almanca Ogretmeni

12 Sinan CAGAL Miizik Ogretmeni

13 Seda COLAK Beden Egitimi Ogretmeni
14 Adem ADIMAN Cografya Ogretmeni

15 Emrah SEKER Bilisim Tek. Ogretmeni
16 Vahdettin KARAGUZEL Ogrenci Velisi

17 Azra YELMER Ogrenci Temsilcisi
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